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1. Caratula

1.1 Identificacion

Fundacion para la Infancia Ronald McDonald
74.325.400-7
' Fundacién

Ronald McDonald House Charities - Arcos Dorados de Chile

Somos una filial de la ONG norteamericana Ronald McDonald House
Charities, y contamos con el apoyo de la empresa Arcos Dorados
Restaurantes de Chile.

Decreto Supremo N° 94200 del 07-09-2008 y N10869, del 03-01-2013
: Amapolas 1290, depto 301, Providencia, regién Metropolitana

Carlos Gonzalez Avila - 8.624.351-2

www.fundacionronald.cl

Macarena Garcia Grez - macarena.garcia@casaronald.cl - 226168950-
Coordinadora Finanzas

Carlos Gonzélez Avila - 8.624.351-2
- Maria Rosario Lavandero Lépez, Rut 15.378.698-4, Directora Ejecutiva

Crear, encontrar y apoyar programas que busquen mejorar la salud de los
nifios y sus familias

Junto a todo el equipo RMHC sofiamos con "un mundo en el que todos los
nifios tengan acceso a la atencién médica que necesitan y sus familias
sean apoyadas y puedan participar, activamente, en el cuidado de sus
hijos”.

Prevencion y atencion de enfermedades, Grupos de enfermos o familiares
de enfermos,.

 Personas y familias de nifios que se encuentran hospitalizados o en
tratamientos médicos en los principales hospitales publicos del pais.
Nifios, nifias, familias y comunidades de sectores rurales o vulnerables del
pais, que tienen dificil acceso a la salud y a la atencién médica y dental,
abarcando anualmente unas 30 localidades.
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2. Informacion general y de contexto

2.1 Carta del mdximo responsable de la organizacidn

El afio 2022 fue un afio de grandes desafios para nuestra Fundacion. Fue un afio que marco el regreso a la normalidad
pero que ademas nos mostré que el camino que se nos viene no es facil y requerira de todo nuestro esfuerzo para
lograr las metas y objetivos que nos hemos planteado.,

Por una parte, fue el afio donde finalmente volvimos con la operacién de todos nuestros programas. Atrds fue
quedando el Covid y ya el 2022 fuimos capaces de volver a poner nuestros espacios al servicio de las familias. La
cantidad de personas que nos han estado visitando crece dia a dia y con ellos el desafio de cada dia esforzarnos por
entregar cada dia un mejor servicio, escuchando las necesidades de las familias y buscando alternativas que nos
permitan apoyarlos y mejorar su calidad de vida durante el tiempo que tengan a sus hijos hospitalizados.

Fue el afio donde también hicimos realidad un suefio que tenfamos hace mucho: agrandar nuestra Sala Familiar en
Valparaiso y con eso comenzar a operar nuestra primera Casa Ronald McDonald. Inaugurar nuestra primera Casa es un
hito muy importante para nosotros como Fundacién, porque implica la primera operacion de un programa diferente que
nos obligd a desarrollar manuales y procedimientos que no teniamos, a la vez que debimos establecer una fuerte
relacion con el Hospital basada en el apoyo y la confianza mutua. Esta forma de trabajo nos ha permitido dividir
responsabilidades enfocédndonos siempre en el objetivo comun de entregar a las familias un lugar acogedor donde
descansar mientras acompafian a sus hijos hospitalizados.

El impacto ha sido tal, que durante nuestros primeros 8 meses de funcionamiento, desde la apertura en abril, el
promedio de estadia de las familias que se quedan con nosotros supera los 50 dias. Y esto nos llena de alegria y de
satisfaccion.

Pudimos ademads sumar aportes de otras Fundaciones (Emmanuel y Careno) e incluso de los privados (Easy), quienes
quisieron formar parte de este lindo proyecto entendiendo la enorme necesidad que miles de familias tienen.

El 2022 también fue un afo donde trabajamos intensamente con nuestra UPM, logrando atender a mas de 3500 nifios y
nifias. Estos nimeros son el resultado de un gran esfuerzo de colaboracién con diferentes actores: municipios,
colegios, universidades, fundaciones y otros. Pero ademas un esfuerzo por generar un levantamiento de recursos
dirigido netamente a este programa y que por primera vez comenzamos a ver resultados positivos.

Y también vivimos cosas dificiles. Presupuestariamente fue un afio durante el cual no logramos alcanzar las metas de
recaudacion que nos habiamos propuesto. Si bien pudimos volver a realizar las actividades con las que recaudamos
como Campeonatos de Golf y Noche de la Fundacidn, lo recaudado a través de ellas no fue suficiente para compensar
los gastos del afio. Pudimos ganarnos algunos fondos y eso nos llena de alegria, pero no logramos llegar a nuestra
meta.

Esperamos que 2023 sea un afio mas positivo. Con grandes logros en lo operativo y también en lo financiero.

2.2 Estructura de gobierno

El directorio de nuestra Fundacion para la Infancia Ronald McDonald, se encuentra conformado por 5 personas que de
manera desinteresada y comprometida, dedican parte de su tiempo y ponen al servicio de la Fundacién sus
conocimientos y habilidades. Ademas contamos con el apoyo de dos asesores externos.

El Directorio es elegido por los mismos miembros, quienes tienen carécter indefinido pero deben confirmar su rol una
vez al afio en diciembre. En la misma fecha, ademas, se reasignan los roles, los que son confirmados por el Presidente.
En el caso de que algin miembro no asista durante tres meses a las reuniones, sin previo aviso, podra ser eliminado si
los tres quintos del Directorio lo estiman conveniente. Los miembros del Directorio pueden permanecer en el cargo
indefinidamente, segin estatutos, siendo 4 afios el periodo inicial. Luego de eso, deberan manifestar su interés por
permanecer y deberan ser confirmados por el resto de los miembros. Segun la ultima reforma de estatutos el afio 2019,
el 10% del Directorio debe cambiarse tras un periodo de 5 afios.

La incorporacion de nuevos miembros se encuentra en manos del mismo Directorio debe ser aprobada por los mismos
miembros.

Dentro de sus responsabilidades el Directorio se encuentra subdividido en algunos comités: comité de fundraising,
financiero, médico y de recursos humanos. En vista de estos roles, al momento de incorporar nuevos integrantes, se



buscan perfiles que puedan aportar en cada uno de estos aspectos. Ademas, desde sus inicios, se intenta mantener la
presencia de dos médicos, dos integrantes del equipo de McDonald's Chile.

Nuestro Directorio sesiona tres veces al afio, a lo que se suman reuniones de comités, las que se realizan sequn la
necesidad de la Fundacian.

El afio 2021 uno de los asesores externos renuncid, por lo que durante 2022 se evalué candidatos para incorporarlos
durante 2023.

Ademas, desde RMHC se ha solicitado la revisién de los estatutos poniendo limites a la reeleccién y ademas
aumentando el nimero a 7 personas. Esa reforma sera efectiva durante 2023.

Uno de los indicadores de excelencia, ademds para RMHC, es la incorporacion en el equipo del Directorio de una
persona que haya sido usuaria de los programas de la Fundacién en Chile o en el mundo. Durante 2022 se trabajara en
identificar a alguien que cumpla con ese perfil para poder incorporarlo y cumplir con las indicaciones que desde fuera
se nos hacen.

Durante 2021 trabajamos intensamente en un Plan de Induccién para nuestros nuevos miembros, y definimos un
Comité de Induccion, el que tendra, precisamente, la misién de acompaniar a los nuevos miembros en su incorporacién.
Cabe destacar que afio a afio nuestro Directorio forma una Politica de Conflicto de Intereses, donde declaran la
existencia de este tipo de asuntos. Ademas firman un consentimiento de continuidad, cuando asi lo desean y realizan
una evaluacion de la forma de trabajo y una autoevaluacién.

Con esto, hemos logrado establecer un trabajo fluido donde sus conacimientos se han vuelto un aporte al trabajo diario
que realiza nuestra Fundacidn.

DIRECTORIO

Ay £

Carlos Gonzélez 8.624.351-2 Presidente

Santiago Muzzo 2.834.955-5 Vicepresidente
Mariana Tarric 22690130-2 Secretaria
Macarena Palma 10.414.806-9 Tesorero
Miguel Angel Oliva 6.054.408-5 Director

2.3 Estructura operacional
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La Direccion Ejecutiva de la Fundacion para la Infancia Ronald McDonald, se encuentra en manos de Rosario
Lavandero, periodista de la Universidad Diego Portales y diplomada en Politicas Plblicas de la Pontificia Universidad
Catclica de Chile. Ella lleva 11 afios en el cargo de Directora Ejecutiva y trabaja Jornada Completa en la Fundacién, al

igual que todo el equipo administrativo. Rosario ademas mantiene la relacion directa con el Directorio, con McDonald's
Chile y con RMHC.

Como Coordinadora de Salas Familiares y Recursos Humanos, se encuentra Lorena Escobar. Lorena se desempena en
el cargo desde el afio 2016, y es Ingeniera en Recursos Humanos. Su responsabilidad es velar por el equipo de la
Fundacion, asi como también por el buen funcionamiento del programa de Salas Familiares y el desempefio de sus



equipos.

La Coordinadora de Fundraising de la Fundacién es Beatriz Lima, ella es Relacionadora Publica de DuocUC. Beatriz
lleva § afios trabajando en el Fundacidn y su responsabilidad principal es levantar recursos para financiar las
operaciones de la organizacion.

Macarena Garcia es Coordinadora de Administracién, se integré a la Fundacién el afio 2017. Su principal
responsabilidad son los temas financieros y administrativos de la organizacion.

El afio 2020 se integra como Coordinadora de la Unidad Pediatrica Mévil, Javiera Tapia, Javiera es Trabajadora Social
de la Universidad Alberto Hurtado. Su principal responsabilidad es asumir la direccion del programa, coordinado sus
operativos y salidas a terreno. Trabaja junto a Juan Cartagena, conductor de la UPM.

El resto del equipo de la Fundacion trabaja media jornada y principalmente en las Salas Familiares ubicadas al interior
de hospitales plblicos. Trabajan en turnos de media jornada, de lunes a domingo. La mayoria de los equipos estan
conformados por tres personas, excepto aquellos que tienen jornadas mas cortas como la Sala de TROI del Hospital
Calvo Mackena, y la del Hospital Carlos Van Biiren, dada su jornada 24 heras, 7 dias a la semana.

2.4 Valores y/o Principios

Los valores de la Fundacion para la Infancia Ronald McDonald, se encuentran definidos a nivel global por Ronald
McDonald House Charities RMHC. Estos son iguales para todo el mundo y definen la labor de la Fundacién a nivel
global. Los valores son:

- Lideramos con compasion.

- Nos enfocamos en las necesidades criticas de los nifios y sus familias.

- Celebramos la diversidad de nuestra gente y nuestros programas.

- Valoramos nuestra herencia y legado.

- Operamos con responsabilidad y transparencia.

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

La Fundacién para la Infancia Ronald McDonald, es una organizacién sin fines de lucro que se encuentra presente en
Chile y en el mundo, siendo una filial de la organizacién norteamericana Ronald McDonald House Charities. La misién
principal de la organizacién se encuentra enfocada en el apoyo a los nifios en el ambito de la salud. Para ellos ha
desarrollado tres programas core que son los que definen su labor en el mundo y se repiten en los paises donde la
fundacién se encuentra presente. Estos son: Casas Ronald McDonald, Salas Familiares Ronald McDonald y Unidad
Pediatrica Mavil.

En Chile, la Fundacion comienza la operacion de sus propios programas en el afio 2008 con la apertura de su Sala
Familiar en el Hospital Exequiel Gonzélez Cortés. Desde ese momento, a la fecha, se han abierto 7 Salas Familiares y
ademas se implementd la Unidad Pediatrica Mévil.

1) Salas Familiares Ronald McDonald

Son espacios construidos dentro de un hospital piblico y que buscan solucionar la estadia diurna de los padres
mientras sus hijos se encuentran hospitalizados o en tratamientos médicos. Son espacios donde los padres pueden
recurrir para satisfacer algunas necesidades basicas ademas de permitirles un importante ahorro de dinero. Las Salas
cuentan con bafo, ducha, comedor, living, cocina y sala de estar, las que pueden ser usadas por los padres durante
todo el dia. Pero ademads, parte importante del servicio entregado es la atencion personalizada que realiza nuestro
personal. No se trata sélo de espacios, sino también de la calidez y recepcién con que son recibidos.

Nuestras Salas Familiares se encuentran en los Hospitales Exequiel Gonzalez Cortés, Sétero del Rio, Roberto del Rio,
San Borja Arriaran, Troi del Hospital Calvo Mackenna y en regiones, en el Hospital Regional de Rancagua y en el Centro
TROI del Hospital Luis Calve Mackenna.

2) Casas Ronald McDonald
El aflo 2022, aprovechando la reapertura de nuestra Sala Familiar en el Hospital Carlos Van Biiren de Valparaiso,



decidimos ampliarla e incorporar tres habitaciones més, una lavanderia y una oficina, pasando ésta de Sala Familiar a
Casa Ronald McDonald.

Este programa permite que las familias con nifios hospitalizados puedan alojar cerca de ellos, sobretodo cuando
vienen de lugares diferentes a la ciudad de Valparaiso. La estadia promedio de una familia en nuestra Sala Familiar es
actualmente de mas de 65 dias.

3) Unidad Pediatrica Mévil

Es un programa que busca acercar la salud a personas que tienen dificil acceso a ella. Priorizamos la atencién médica
y dental de nifios que se encuentran en situacion de pobreza o vulnerabilidad. Hasta la fecha hemos trabajado tanto en
la Region Metropolitana, Maule, 0'Higgins, Los Lagos y Los Rios.

b. Proyectos sujetos a rendicién a terceros (piiblicos o privados)

Ampliacién Sala Familiar Hospital Carlos Van Biiren
Fundacién Emmanuel

Madres y padres o cuidadores de nifios hospitalizados en el Hospital Carlos
Van Buren de Valparaiso.

Apoyar a los nifios hospitalizados o en tratamientos médicos en el drea de
pediatria y neonatologia del Hospital Carlos Van Biiren, acogiendo a sus
familias, brindandoles un espacio de descanso y donde satisfacer sus
necesidades basicas con el fin de acompafiar a los hijos en el proceso de
tratamiento o recuperacion, reforzando el vinculo familiar y apoyando a la
recuperacion de los nifos junto a sus padres y hermanos. Ademas ofrecer a
los nifios y nifias la posibilidad de enfrentar sus tratamientos de mejor
manera, viajando con anticipacién y entregando un espacio donde vivir una
recuperacion inmediata antes de regresar a sus lugares de origen.

153 familias

Durante el afio 2021 realizamos una serie de reuniones de coordinacién con
el Hospital para definir el proyecto y las necesidades que éste buscaba
cubrir.

-A partir de esas conversaciones se desarrolla un proyecto arquitecténico
que fue revisado y chequeado junto con el Hospital antes de comenzar la
construccion.

-Inicio de las obras de construccion. Revision intermedia de éstas y revisién
final.

-Definicidn, junto al Hospital, de procesos de derivacién y priorizacion de
familias.

-Revision, con equipo Fundacién, de los reglamentos, procesos y normativos
de funcionamiento del programa.

-Talleres de capacitacion para personal de la Casa.

-Inicio de operacidn del programa, considerando la entrega de servicios
como duchas, ropa de cama, cocina, alimentos de apoyo en caso de no
tenerlos, calefaccion, wifi, computador y television.

-Recepcitn de primeras madres.

-Recepcion de primeras familias alojadas.

-Realizacion de reuniones quincenales con madres alojadas, con el fin de
reforzar algunas normativas y generar espacios de conocimiento y
construccion de redes de apoyo entre ellas.

-Realizacidn de actividades de celebracién como Dia de la Madre, del padre y
del nifio, con el fin de ofrecer actividades que les permitan salir de la rutina, y
entregar instancias de conversacion y entretencion.




Desde la apertura de las puertas en mayo de este afo, hemos visto cémo la
necesidad de alojamiento se ha hecho muy evidente. Durante los tres
primeros meses de funcionamiento hemos enfrentado la dificultad de operar
con una nueva estructura hospitalaria diferente a la que existia antes de la
pandemia y con la que operamos aproximadamente 6 afios. De esta forma
ya no existe el Area Social sino que cada unidad hospitalaria posee una
persona a cargo de este rol. Esto ha hecho mas lento el proceso de
derivacion a la Sala Familiar, dada la alta demanda de trabajo de esta
persona.

Ademas, hemos ido abriendo paulatinamente las habitaciones. En una
primera instancia para que el Hospital viera que podrfa confiar en la forma
en que hacemos nuestro trabajo, incluso bajo las amenazas del COVID. La
experiencia fue muy positiva, y no hubo problemas para abrir las demés
habitaciones llegado el momento que habiamos establecido para evaluarlo.
Un logro importante ha sido el funcionamiento sin problemas. Han sido tres
meses de puras buenas experiencias. Buen clima entre familias, buena
adaptacion a las normas y un buen desempefio de un equipo de trabajo
ansioso de prestar servicios a estas familias.

Otro logro ha sido lograr generar instancias de encuentro entre las familias.
Hemos realizado reuniones quincenales al atardecer con las familias
alojadas. Se tratan temas de convivencia, se proponen actividades o
dindmicas para mantener el orden y la limpieza, y hasta ahora han resultado
un éxito,

En general la experiencia ha sido tremendamente positiva y nos
encontramos conformes de saber que vamos por un buen camino de
acercamiento y de perfeccion del trabajo con el hospital.

Valparaiso
Si

Movilizando salud al sur de Chile
Fundacion Careno

Nifos, ninas y adolescentes entre 2 a 18 afios que conviven en contextos de
alta vulnerabilidad social, rural y con falta de acceso a tratamientos de
caracter oportuno en la Regién de Los Rios, localidad de Panguipulli y Regién
de los Lagos, localidad de Puerto Montt.

Otorgar acceso a salud pediatrica y dental a nifios, nifias y adolescentes
entre 2 a 18 afios que conviven en contextos de alta vulnerabilidad social,
rural y con falta de acceso a tratamientos de caracter oportuno, a través de
operativos de salud itinerantes que se realizaran a bordo de la Unidad
Pediatrica Movil en colegios y comunidades de las ciudades de Panguipulli y
Puerto Montt para prevenir enfermedades futuras ademas de otorgar
herramientas para mantener una correcta salud bucal, entregando
competencias y orientacion de cuidado a los nifios como a sus familias.
Esperamaos entregar 700 atenciones.

832 nifios, nifias y adolescentes.



Los recursos se utilizaron para la compra de materiales e insumos médicos
y dentales para realizar tratamientos y controles de salud infantil a nifios,
ninas y adolescentes de las comunas a trabajar. Por otro lado, se utilizaron
recursos para la movilizacién de la Unidad Pediatrica Mévil a las localidades
sefialadas (Petréleo, Tag, Peajes.)

Otra parte de los recursos solicitados fueron destinados para la compra de
una maquina de Rayos X para asi, potenciar las intervenciones odontoldgica,
ampliando la cartera de atenciones y mejorando las atenciones de salud
comunitarias en el pafs. Esta maquina fue utilizada en este operativo y en
futuras atenciones de la Unidad. (compra de méquina y dentales rayos X
para adultos y nifios).

| 832 nifios, nifias y adolescentes atendidos con las siguientes prestaciones
- médicas:
- -Promocion de salud: educacién sobre cuidado de la salud bucal y técnica

de higiene.

-Prevencion de salud: consulta con entrega de diagnéstico, aplicacién de
barniz fluor y sellantes (medidas preventivas de formacion de caries).
Profilaxis y destartraje (limpieza bucodental de ser requerido). Por otro lado,

~ consultas y control antropométrico con pediatra.
- Tratamientos restaurativos de la salud: obturaciones (tapaduras de

diferentes materiales adecuados a cada paciente y respectiva necesidad) y
exodoncias.

Region de Los Rios, localidad de Panguipulli y Regién de los Lagos, localidad
de Puerto Montt

Si

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés
Grupo de interés Forma de relacionamiento

McDonald's

Hospitales

Donantes

RMHC

Municipalidades

Como parte de la familia McDonald's mantenemos una relacidn
cercana con ellos. Ademas de la donacién de fondos, contamos
con ellos como voluntarios de nuestras actividades y son los
principales difusores de la campana de recoleccién de fondos
que realizan en nuestro beneficio.

Un grupo de interés muy importante para nosotros son los
hospitales, ya que ellos son los principales beneficiarios de
nuestro trabajo. Por lo mismo, nos preocupamos de
mantenernos siempre en coordinacién, apuntando a apoyar de la
mejor manera su trabajo.

Nuestra principal fuente de ingresos proviene directamente de
las empresas. Es gracias a ellas que podemos implementar
nuestros programas. Por lo mismo mantenemos una
comunicacion fluida con ellas a través de Newsletter y reuniones
periddicas.

Formamos parte de la organizacién mundial RMHC. Como parte
de este grupo, participamos activamente de sus instancias de
capacitacion y formacion. Ademas formamos parte de un grupo
donde compartimos experiencias con los directores de la
Fundacién de todo Latinoameérica.

Este afio gracias al trabajo de nuestra UPM hemos potenciado el
trabajo con otras municipios, con quienes trabajamos en alianza
para poder entregar apoyo en algunas zonas geograficas del
pais.



Otras Fundaciones Este afio gracias al trabajo de nuestra UPM hemos potenciado el
trabajo con otras municipios, con quienes trabajamos en alianza
para poder entregar apoyo en algunas zonas geograficas del
pais.

2.7 Practicas relacionadas con la evaluacién y medicion de la satisfaccion de los usuarios

Como una forma de evaluar y medir la satisfaccion de los beneficiarios de la Fundacién, realizamos encuestas a las
familias que asisten a nuestras Salas Familiares. En ellas indagamos respecto a la calidad de los servicios entregados,
tanto en comodidad, limpieza y otros aspectos.

En todas ellas obtuvimos nota 5, el méaximo. Los factores evaluados fueron: limpieza, cordialidad y servicios.
En cuanto a la UPM, la evaluacién obtenida fue de 4,5, abriéndonos un espacio de mejora respecto a la atencion y

calidad de atencion del personal.

Durante 2023 probaremos un formato con una sola pregunta de satisfaccién y espacio para los comentarios.

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

Dentro de las redes en las que participamos, se encuentra la Comunidad de Organizaciones Solidarias. A través de ellos
recibimos informacién e intercambiamos experiencias y conocimientos.

Ademds, participamos en los Consejos Consultivos de los Hospitales, dado el rol que tenemos dentro de ellos. En estas
reuniones interactuamos con personal del Hospital y familias.

Otra red importante es la de lideres de RMHC. Con ellos participamos en un grupo con los directores latinoamericanos.

2.9 Reclamos o Incidentes

A la fecha nuestra Fundacion no ha presentado incidentes ni reclamos.

Nuestro protocolo exige contar con un libro de reclamos y sugerencias que debe mantenerse a la vista y que contiene
ademas los datos de contacto de la Coordinadora de Programas, con el fin de facilitar la comunicacién con ella en el
caso de ser necesario.

2.10 Practicas de gestion ambiental

Durante los dltimos afios, todos los programas de la Fundacién que se construyen o remodelan, cuentan con pequefias
variaciones que nos permiten hacer un aporte a la sustentabilidad ambiental. Es asi como poco a poco hemos
cambiado toda la luminaria de nuestras salas a LED. Hemos ido cambiando los inodoros clasicos incorporando el
sistema de doble descarga para promover el ahorro de agua, lo mismo en duchas y lavamanos. Ademas la
construccién que realizamos en Valparaiso el afio 2022 se hizo en base a paneles que facilitan la terma regulacion
disminuyendo el uso de calefaccion y de aire acondicionado.

Sin duda es un aspecto para continuar trabajando durante los préximos afios, sobre todo el manejo de residuos y la
separacion de estos.



3. Informacion de desempefio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de Resultado
gestion

Apoyar directamente la
Salud de los nifios que
viven en Chile a través
de nuestros programas,
superando la cantidad
impactada el afio 2021

Nifios impactados

OBJETIVOS ESPECIFICOS

14.300 nifios

impactados a través del

uso de nuestros

programas por parte de

sus familias o ellos
mismos

29.787 nifios impactados a través
del uso de nuestros programas por
parte de sus familias, o de su
participacion en operativos de
nuestra Unidad Pediatrica Movil.

Acoger familias de nifios  Familias que utilizan
hospitalizados o en nuestros programas
tratamientos médicos en

programa Salas

Familiares superando

estadistica 2021.

Nifos atendidos en
nuestra UPM.

Entregar atencion dental
y pediatrica a nifios en la
UPM superando la
estadistica 2021.

Cumplir con metas de
recaudacion
establecidas en el

Ingresos recaudados en
el afio 2022.

prespuesto para el afio
2022 por el Directorio.

Ofrecer alojamientos a
familias con nifios
hospitalizados en el
Hospital Carlos Van
Buren.

Noches de alojamiento

3.2 Indicadores financieros

2.254 familias tnicas y
nuevas.

1.297 nifos atendidos
en nuestra UPM.

$445.036.029

1.250 camas utilizadas
durante el afio 2022,

6.774 familias Unicas y nuevas
utilizaron nuestro programa Salas
Familiares durante 2022.

3.152 nifios atendidos en nuestra
UPM a lo largo del afio 2022.

$407.781.541 recaudados durante
el afo 2022.

1.506 camas utilizadas durante el
afio 2022.

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

333.881
333.881

561.394
561.394

11



6.3 %

34.0%

7.8%

34.0%
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4. ESTADOS FINANCIEROS

4.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2021 y 2022

13



ACTIVOS

749.596  1.022.614
213.762 3

4.11.0 Total Activo Circulante 967.175 | 1.069.476

144367
516.331 ~ 407.837

243,673

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 417.025 ELTRE

4.13.0 Total Otros Activos

PASIVOS Y PATRIMONIO 2022 MS | 2021 M$

9.358 6.439

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo

4.20.0 TOTAL PASIVDS

PATRIMONIO
1.374.842 1.417.183

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 1.374.842 1.417.183

14



4.30.0 TOTAL PASIVOS Y 1.384.200 1.423.622
PATRIMONIO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021

324381
9.500

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 333.881

256,375
97.111
28.066 |
45.615 .

4.50.0 Total Costos Operacionales 445.010

4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional (111.129)

4.71.0 Total Ingresos No O

4.72.0 Total Egresos No Operacionales

4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional

(42.341)

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO (42.341)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

561.394

213.488

29,992
25174
41.229

323.373

238.021

262.249

262.249
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4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021

2022 M$ 2021 M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 324381 554.035
4,912 Ingresos por proyectos y subvenciones 9.500 7.359
4.91.3 Aportes y cuotas sociales.

4.91.4 Otros ingresos recibidos 213.762 105.610

: y honorarios : _ 256.375 213.488
4917 Pago a proveedores (menos) 455792 110.240
4.91.9 Otros desembolsos operacionales:

4.91.0 Flujo Neto Operacional (164.524)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversidn

4.92.1 Venta de activos fijos.

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) 108.494 21.036
4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4,92 5 Intereses recibidos

'4;92£:m.m'-ﬁelmr¢lﬁn'

4.92.0 Flujo Neto de Inversion (108.494) (21.036)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento 0 0

4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO (273.018) 322.240
4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 1.022.614 700.374

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 749.596 1.022.614

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.



4.4 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para | Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M$ | TOTAL M$

disponibilidad | especificos M$
M$

EJERCICIO 2021
4101 Patrimonio al 01.01.2021 1.154.934 0 0 1.154.934
0
0
0
| 262.249 262.249
4.101.5 Otros movimientos 0
4.100 Patrimonio al 31.12.2021 1.417.183 0 0 1.417.183

EJERCICIO 2022

42011 Reservas establecidas :
42012 Reservas liberadas. ' ;
m1mmw .
4@&-;4:w-1'€m'$‘.:'_‘. (42:341) =
4.201.5 Otros movimientos .

4.200 Patrimonio al 1.374.842 1.374.842

31.12.2022

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS
In ion

a)  Formacidn, actividades y financiamiento de la organizacién (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas
mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

La Fundacion para la Infancia Ronald McDonald, es una organizacién sin fines de lucro, se conforma seglin escritura
pablica del 11 de mayo de 1998 ante el Notario Publico de Santiago dofia Maria Gloria Acharan Toledo, inscrita en el
Ministerio de Justicia con la Personalidad Juridica N* 777, como una

Entidad sin fines de lucro.

El objeto de la Fundacicn es llevar a cabo obras de caridad, educacionales y cientificas en beneficio

de la comunidad, especialmente menores.

La direccion de la Fundacién es Calle Amapolas N 1290, oficina 301, Providencia.

Actividades generales incluyen las funciones necesarias para prestar apoyo a las actividades de los programas que
desarrolla la organizacion y las administrativas incluyen la supervision, la gestion empresarial, mantenimiento de
registros financieros, presupuestos, gestion de recursos huma nos, y

otras actividades similares que garanticen un ambiente de trabajo adecuado.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Fundacién cuenta con una dotacion de 19 y 27 trabajadores,

respectivamente.
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b)  Aprobacion de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesién/fecha en
que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

05 de Junio de 2023

a. Periodo contable

Los estados financieros de Fundacion para la Infancia Ronald McDonald's (en adelante estados Financieros) cubren los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequefias, sefialando las
desviaciones que pudiesen existir).

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021 fueron preparados de acuerdo con NIIF para
Pymes emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB) y representan la adopcién integral, explicita y
sin reservas de las referidas normas

internacionales.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracion de la Fundacidn, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF para Pymes.

Los estados financieros han sido aprobados por el Comité de Finanzas del Directorio de la fundacian con fecha 05 de
junio de 2023.

¢. Reconocimiento de ingresos

£l detalls de las donaciones recbidas es = siguwents:

2022 2021

M$ mMs
Donaciones McDia Feliz () 180447 161.594
Donacion cena de gala (n) 83345 43288
Apories particulares (i) 7813 27.134
Campaiia alcancias (iv) 13.629 15859
Campania de socios (v 3.280 3.571
Programa de alianzas (v 14373 11.000
Campeanato de golf (w) 32387 12635
Recursos de proyecios (i) 9.500 7.359
Aportes casa Ronald McDonald () 8.507 279.0%4
Total 333881 561,394

El detalle de las donaciones recibidas es el siguiente: (continuacion)

(i) Corresponde a la donacion recibida desde Arcos Dorados y empresas franquiciadas por concepto de venta de
BigMac, los cuales son respaldados por certificados de donacion acogidos al Articulo 46 del Decreto Ley 3.063 y otros
aportes recaudados en la campafia McDia Feliz.

(i) Corresponde a las donaciones recibidas en la Cena de Gala benéfica organizada directamente por la Fundacidn, los

cuales son respaldados por certificados de donacién acogidos al Articulo 46 del Decreto Ley 3.063 y también
donaciones de personas naturales,

(iii) Aportes menores realizados por distintas vias de recaudacion.

(iv) Aportes realizados por clientes de locales McDonald's en las alcancias dispuestas para estos efectos, cuyos
fondos son retirados por una empresa recaudadora externa.

(v) Donaciones andnimas y desinteresadas, entregadas por un aporte mensual voluntario a nuestra fundacion.

(vi) Apoyo de empresas que aportan con sus productos y servicios profesionales, tanto para la proyeccion,
construccion y mantencion de nuestros programas es fundamental para nuestro funcionamiento.

(vii) Corresponde a las donaciones recibidas en la organizacién de un campeonato de Golf, incluyendo los bienes
recibidos para ser entregados como premio en dicho evento.

(viii) Son participaciones en proyectos concursables de UPS y Fundacion Careno.

(ix) Corresponde a las donaciones recibidas desde la organizacion Casa Ronald McDonald de Estados Unidos por la
implementacion de Salas Familiares en Chile. El aporte del 2021 tiene por objetivo cubrir la disminucién de ingresos
producto de la pandemia de Covid-19 y los gastos de las salas familiares que estuvieron cerradas. El aporte del 2022
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tiene por objetivo cubrir gastos por la apertura de la nueva sala familiar de Valparaiso ubicada en las dependencias del
Hospital Carlos Van Buren.

d. Bases de conversion y reajuste

Las transacciones en moneda extranjera fueron convertidas a pesos chilenos a los tipos de cambio
vigentes a las fechas de las transacciones.

Las pérdidas y ganancias en monedas distintas a pesos chilenos que resultan de la liquidacién de
estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de

los activos y pasivos monetarios denominados en dichas monedas, se reconocen en el estado de
resultados integrales.

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido traducidos a pesos chilenos a los tipos de
cambios vigentes al cierre de cada ejercicio.

El tipo de cambio usado es de $ 855,86 y $ 844,69 por USS$ 1 al 31 de diciembre de 2022y 2021
respectivamente.

e. Activo fijo

Rubre 2022 2021
K$ (54

Huebles y equipos

Saldo inicial 354146 396,333

Baas ) + (21.989)

Adicianas () 103.4%¢ 21037

Depradiacion del sjerddio (45.615) (41.228)

Saldo final 417.025 354.145

o] L baga nagrstads durnbs o 9io 2121, comesponds @ ewsndn ds ks sala Farmdiaar Gl Hiospital San Boge
Ameran e (e X de e de H)21. Eshs b nouyo M5 3659 de GRTED (h3 GUORNIMIION COmesondenhs &l
s ohe e diel 2001

) Las aboones presentades an of aio 5022 CORTESNTGN prncpaimnde por b construcoain e b sak Gamdsr
g8 Valpanaiso ubicads en ks dependencurs sl Huosptal (Cadoss Ve Buren y 1 remodelxaon de la et
Famuibar R del R utwcada &n s depandencias del Haospibal Sotem dal Rio

f. Existencias

Los mobiliarios y equipos se registran en el momento de su adquisicion al costo incluyendo todos los gastos incurridos
en la preparacién para su uso destinado.

Se capitalizan aquellos costos que cumplen con el criterio del recanocimiento de activos.

Los costos incurridos que no prolongan la capacidad productiva o vida Gtil de un activo se consideran como gastos de
mantenimiento y reparacién, y se contabilizan como costos en el periodo.

La depreciacion comienza cuando los activos se encuentran disponibles para su uso.

Una vez que los mobiliarios y equipos se encuentran disponibles para su uso, su valor se calcula usando el costo
menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro aplicable.

Las tasas anuales de depreciacion de categorfas importantes de activos se detallan como sigue:

Muebles y equipos 5 afios

Vehiculos Médicos 10 afios

Los items de activos fijos han sido valorizados al costo. Las depreciaciones han sido calculadas sobre la base del
meétodo lineal teniendo en cuenta los afios de vida Util remanente de los bienes.

g. Valorizacion de inversiones
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La composicion dal rubno s |a siguiente:

31 de diciembre de 2022
Institucion N’ Cuotas  Valor Cuota [[5
Fondas Mutugs Pasas Sefe A () Banoa da Chile 162.236.0508 1.317.16873 213.762
Tiata activas financieros carrientss 213.762
31 de diciembre de 2021
institucion N' Cuotas  Valor Cuota o)
Fandas Mubjos Pesas Seie A () Banco da Chile 2.0004 7.500 3
Tohy achivas financisrs comientss 3

Ganmaspondsa 2 Fands Muhaes de reerson diasficadns omng de Mg ¥ Lmp Pasn

h. Reconocimiento de pasivos y provisiones

Las provisiones se reconocen cuando:

- La Fundacidn tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados.
- Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion;

- El importe sea estimado de forma fiable.

i. Beneficios al personal

Se cuenta con Caja de compensacion la Araucana para otorgarle beneficios a los colaboradores, como también se
entregd gift card en festividades como Fiestas patrias y afio nuevo de un valor de $40.000 para cada colaborador que
llevara mas de 3 meses.

j. Arrendamientos

En la acualidad se mantienen contratos de arrendamiento por concepto de Oficina por una parte y por otra bodega y
estacionamiento.

k. Reconocimiento de intereses

No aplica.

. Clasificacion de gastos

Cada Sala y Casa mantiene cuentas contables en comiin correspindiente a facturas en comun que se prorratean segun
como se utilizaron los saldos. también se subdivide equitativamente el costo en combustible para todas las salas y
casa, por el motivo que las acciones de recaudacion de red de alimento o regalos va en directo beneficio del usuario de

cada sala y/o casa.

m. Transacciones que no representan movimiento de efectivo.

No aplica.

3. Cambios Contables

No aplica.

No aplica.
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Efectiv fectiv ivalen

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen saldos bancarios en cuentas corrientes en pesos y dolares, asimismo, se
incluyen en este item los montos invertidos en depasitos a plazo a 35 dias. En el estado de situacién financiera, los
sobregiros de existir se clasifican como pasivos financieros en el pasivo corriente. No existen restricciones de uso
sobre el efectivo y equivalentes al efectivo contenidos en este rubro.

6. ion ral

No aplica, ya que las inversiones que se mantienen son de facil acceso ante eventualidades.

Cuen r ri

No aplica.

a) Cuentas par cobrar

Nombre/ Razén Relacion Saldo M$ Origen del saldo | Vencimiento
social

TOTAL

b) Cuentas por pagar

Nombre/ Razén Relacién Saldo M$ Origen del saldo | Vencimiento
social

 Retenciones 2,668 Retenciones
Diciembre 2022

Cobros posteriores

c) Transacciones

Nombre/ Razdén Relacion Descripcion dela | Monto M$ Cargo (abono)
social transaccion Estado
Actividades M3

Adm. Comin McDia Feliz 118.973 118.973

> Adm. Comin McDia Feliz 19.714 19.714
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Saldo inicial | Adiciones Bajas M$ Saldo final

M$ Ms$ Ms$

0 0

= i el | U D
Muebles y dtiles 65.520 18.497 47.023
Vehiculos 288.626 27.118 261.508
Otros activos fijos 0 0

354.146 45.615 308.531

(198.048) (198.048)

506.579

552.194

Activos fijos de libre 552.194 506.579
disponibilidad

Activos fijos reservados

Total Activos fijos reservados

Activos fijos con restricciones

Total Activos fijos restringides

10 afios
afos

5 afios

nversi financi s
No aplica.
ligaci ituci ier
No aplica.
12. uen agar

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio
de pago es reducido.

1 n istracid

Se recibieron aportes por Fondo de Emanuel correspondiente a construccién de sala Van Buren por 5 Millones y
Fundacion Careno por 4,5 Millones para acercar la salud a localidades del sur a través de la salud bucal lograda por
UPM.

14. visi

No aplica.

Im la ren



El detalie de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar vigentes al cierre de los gjercicios
es el siguiente:

Detalle 2022 2021
LR wms
Retendonss previsionales y tibutanas 25658 4.740
Provesdores 6.690 1699
Total 9.358 8439
Ven n i
No aplica.

17.  Contingencias y compromisos

No aplica.

18. i n
No aplica.

19. i

En 2022 se recibio aporte de Hasbro con Juguetes para las celebraciones del dia del nifio en los distintos hospitales
donde se tiene presencia, para los nifios que visitan la sala y también para los que sus padres visitan la sala y se
encuentran hospitalizados como alguin otro presente. También se recibio aporte en implementacion de Jardin en Casa
Van buren y reacondicionar espacio comun de descanso como lo es los sillones Y espacio para nifios que visitan.

20. uneraciones de los Dir n equi ivi

Remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la Fundacion

La Fundacion es administrada por un Directorio compuesto por 7 directorss los cuales no han
recibide remuneracion alguna durants kos afios 2022 y 2021 respectivaments.

En la Administracion existe un Comite ejscutive que 25t compussto por 3 integrantes:

Nombre Cargo

Rosario Lavanderc Lépsz Directora Ejecutiva

Beatriz Lima Vicencio Comunicacionss y Funraising

Lorena Escobar Coordinadora de Administracian y Salas Familiares

Los gastos relacionados con personal dave son los siguientes:

Concepto 2022 2021
Ws s
Sueldoe v salanios 36.764 72133
Total 36.764 72133
21. _ Patrimonio
a) Patrimonio inicial

A la fecha de constitucion los fundadores efectuaron un aporte por M$ xxxxxx. Los aportes posteriores que se reciben con algun nivel
de recurrencia, como “cuotas” o "aportes” de “socios”, se han abonado al estado de actividades de cada ejercicio, como ingresos
operacionales. Aquellos aportes esporadicos, eventualmente recibidos para solventar necesidades patrimoniales, también se abonan a
dicho estado en una linea separada, como una partida extraordinaria (4.80.3),

El capital inicial de Fundacion para la Infancia Ronald McDonald's, seguin escritura de constitucién de fecha 11 de mayo
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de 1998, ascendié a M$362 pagados en dicho acto

integramente por su Socio fundador McDonald's de Chile S.A. El capital actual de la Fundacién asciende a M$17.814, al
cual se incorporaron posterior a su constitucion la capitalizacién de resultados y revalorizaciones permitidas antes de
la aplicacion de las NIIF. Posterior a la aplicacién de la normativa NIIF el capital pagado se ha mantenido sin cambios.

b) Patrimoni I

Considerando que existen activos que, en la perspectiva de largo plazo, resultan imprescindibles para el normal desarrollo de las
actividades de |a organizacion, esta porcion del patrimonio se puede utilizar exclusivamente para dichos fines. La composicion de los
activos reservados se resume a continuacion:

Activos circulantes
Activos fijos (detalle en nota 10)
Otros activos reservados

Total patrimonio reservado 0

=5
=

nio r

Conforme se sefiala en el Estado de Movimiento Patrimonial, existen restricciones que impiden el uso de determinados activos para
fines distintos a los dispuestos en su origen, seglin se resumen a continuacién:

Activos fijos (detalle en nota 10)
Otros activas restrln_gfdas.

Total patrimonio restringido 0

a. Apertura de resultados operacionales segun restricciones

Sin Ingresos

Restricciones  Restringidos

Ingresos Operacionales

Piblicos 0
Privados. 0
Totalingresos operacionales 0 0 0
Direccién y Administracion 0
Depreciaciones 0
Castigo Incobrables 0
eomvmde bs. y servicios. 0
Otros costos de proyectos 0
Total gastos operacionales 0 0 0
SUPERAVIT (DEFICIT) 0 0 ()}
b. Apertura por proyectos sujetos a rendicién de cuentas
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c. Apertura de actividades por area (opcional)

23. _ Hechos relevantes

La Fundacion no mantiene contingencias ni compromisos vigentes al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

24. ventos iores

Entre el 1 de enero de 2023 y la fecha de emisién de estos estados financieros, no han existido hechos posteriores que
pudieran tener un efecto significativo en las cifras en ellos presentados, ni en la situacién econdmica y/o financiera de
la Fundacidn al 31 de diciembre de 2022.
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5. Informe de terceros

Opinidn de los auditores independientes

[unsupported image]

EY Chile Tel: +56 (2) 2676 1000

Avda. Presidente www.eychile.cl

Riesco 5435, piso 4,

Las Condes, Santiago

Sefores

Socios y Directores

Fundacion para la Infancia Ronald McDonald

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Fundacion para la Infancia Ronald McDonald, que
comprenden los estados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y las
correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para Pymes). Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya
sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros a base de nuestras
auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones
en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion
de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error.
Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria
que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también,
evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una
base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Fundacién para la Infancia Ronald McDonald al 31 de diciembre de 2022 y 2021
y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para Pymes).
[unsupported image]

Santiago, 05 de junio de 2023
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccién

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2022:

Nombre Cargo RUN Firma

Carlos Eduardo Gonzalez Presidente 8.624.351-2
Avila

Juan Santiago Muzzo Vice Presidente 2.834.955-5
Benavides

N

D

Mari, | Carmen Tarri Secretario 22.690.130-2

Macarena Alejandra Palma Tesorero 10.414.806-9
Feres
Mi Angel Oliv Director 6.054.408-

A

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 28 de Agosto de?2023
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